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1. Généralités  

1.1. Description succincte du projet 

Les Cisterciens ont marqué notre territoire, y ont construit une abbaye, y ont installé des fermes 
et exploité des terres, y ont produit des bières et tenu commerce, ont collaboré, travaillé en réseau, 
un réseau tissé à l’échelle locale, régionale et internationale, comptant plus de 1700 abbayes à travers 
l’Europe. Entre ingéniosité et spiritualité, entre passé et modernité, les abbayes cisterciennes se sont 
adaptées à leur temps, ont été adoptées par les poètes, artistes et érudits de tout temps. Aujourd’hui 
encore, elles attirent foules de visiteurs entre leurs murs. 

Ce projet vise à promouvoir le rôle des abbayes cisterciennes dans le développement local, tout 
en renforçant l’offre touristique du territoire et en améliorant l’expérience client. Il s’agit de valoriser 
le pôle que représente l’abbaye de Villers au sein du territoire, en tant que moteur de développement 
économique, touristique et culturel (passé et présent), par la conception et la mise en œuvre de 
nouvelles activités et de nouveaux outils de découverte du patrimoine cistercien. La démarche consiste 
à mutualiser les pratiques, de même qu’à initier de nouvelles dynamiques entre le pôle et son territoire 
par la mise en réseau de différents acteurs et la mobilisation de la population locale autour de ce 
patrimoine. 

1.2. Objectifs poursuivis :  

Le projet poursuit les objectifs suivants : 
- Développement de partenariats durables entre territoires ; 
- Augmentation des débouchés pour les produits locaux ; 
- Mutualiser les pratiques et optimiser le potentiel que représente la présence d’une abbaye 

cistercienne sur son territoire. 

Et ce à travers la mise en place des actions suivantes : 

Axe 1. Développement d’un réseau d’économie rurale 
1. Développement d’un label de Qualité « Produits d’Abbaye » : conception graphique, 

packaging, plan de marketing, point de vente pour la mise en valeur des produits dans les 
boutiques des abbayes.  

2. Plateforme de vente online (action particulière du partenaire portugais pour la vente online 
de produits labélisés).  

Axe 2. Développement d’actions autour des Itinéraires Culturels Européens 
1. Création de modules pédagogiques sur « l’abbaye et son territoire » : expo itinérante sur 

l’histoire générale des cisterciens et un focus sur les 3 abbayes partenaires du projet. 
2. Réalisation d’un dispositif scénographique de type « Hologramme » et organisation d’une 

manifestation sur deux des trois territoires partenaires  
3. Conférence de clôture du projet à Villers la Ville pour donner un maximum de visibilité à toutes 

les actions du projet et pas seulement au dossier UNESCO. 
4. Vidéos promotionnelles : réalisation et diffusion d’une quinzaine de capsules vidéo sur les 

abbayes, leur territoire et les chemins des abbayes.  
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Axe 3. Montage d’un dossier pour la reconnaissance des sites cisterciens au Patrimoine mondial de 
l’UNESCO 

1. Dossier UNESCO : préparation d’un premier dossier pour la reconnaissance des sites 
cisterciens au Patrimoine mondial de l’UNESCO, qui sera porté par la Charte.  

2. Congrès international sur le paysage cistercien : conférence ou congrès pour officialiser le 
lancement du dossier UNESCO. L’action sera organisée et financée par le GAL LEADER Oeste.  

Axe 4. Développement et test d’une offre touristique 
1. Conception d’un produit touristique-type en associant sur chaque territoire les acteurs 

touristiques, type circuits touristiques de 1, 2 et, si possible, 5 jours en lien avec les sites et 
paysages cisterciens.  

2. Test des circuits touristiques par un spécialiste en tourisme sous la forme d’une visite des trois 
territoires. 

3. Promotion des circuits 
 

1.3. Articulation entre actions et objectifs :  

  O
bj

ec
tif

s 

D
év

el
o

p
p

e
m

e
n

t 
d

e 
p

a
rt

en
ar

ia
ts

 
d

u
ra

b
le

s
 e

n
tr

e 
te

rr
it

o
ir

e
s

 

A
u

g
m

en
ta

ti
o

n
 d

e
s 

d
éb

o
u

ch
és

 
p

o
u

r 
le

s 
p

ro
d

u
it

s
 lo

c
a

u
x 

 

M
u

tu
al

is
e

r 
le

s 
p

ra
ti

q
u

es
 

et
 

o
p

ti
m

is
er

 
le

 
p

o
te

n
ti

e
l 

q
u

e
 

re
p

ré
s

e
n

te
 

la
 

p
ré

se
n

c
e

 
d

’
u

n
e 

ab
b

a
ye

 
ci

st
e

rc
ie

n
n

e 
s

u
r 

s
o

n
 

te
rr

it
o

ir
e

 

Actions 1 2 3 
  AXE 1 - Réseau d’économie rurale       

1.1. Création d'un label qualité x   x 
1.2 Promotion des produits labellisés   x x 
1.2. Plateforme online / Charte portugaise   x x 

  AXE 2 - Activités ICE       
2.1. Conception de modules pédagogiques / expo - diffusion élargie     x 
2.2. Rétroprojection 2D     x 
2.3. Conférence finale de clôture - cycle de 3 conférences x   x 
2.4. Microprogramme vidéo promotionnel + vidéo de synthèse     x 

  AXE 3 - Dossier UNESCO       
3.1. Lancement du dossier x x x 
3.2.  Congrès international  x x x 

  AXE 4 - Circuits touristiques       
4.1 Concevoir des circuits touristiques (1, 2, … 5 jours) x x x 
4.2.  Test des circuits touristiques (mystery shopper)     x 
4.3.  Promotion des produits touristiques x x x 
4.4.  Conception d'une balade paysagère / production d'un référentiel     x 
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2. Activités durant la période 

Résumé des actions 
 
En cours : 

- Circuits touristiques : rencontre des partenaires touristiques, réalisation du carnet de voyage 
– rédaction des textes, compilation des illustrations et appel d’offres pour la mise en page, 
l’impression et l’illustration du carnet. Route des granges : réunion avec Geneviève 
Sneessens (présentation de l’itinéraire, commentaires et perspectives 2022), finalisation de 
l’itinéraire et tracé dans Umap 

- Balade paysagère – mission exploratoire : réunion de suivi avec le prestataire (18 novembre 
2021) et réflexions sur la réalisation d’illustrations (faisabilité dans le cadre du projet) 
menées avec le prestataire, appel d’offres 

- Modules didactiques : rédaction des contenus, recherches documentaires complémentaires 
(paysage cistercien idéal et illustrations), appel d’offres pour la réalisation d’illustrations 
(reconstitution paysagère et bloc-diagramme) 

 
Report : 

- Rétroprojection 2D (« hologramme ») : reporté à Villers (6-10 avril) et à Clairvaux (14-18 juin) 
- Colloque international à Alcobaça : reporté au mois d’avril 2022 (8-10 avril). 

 

2.1. Coordination du projet 

Le partenariat s’est réuni le 29 septembre 2021 par visioconférence. Cette réunion de suivi a 
débouché sur l’organisation de la première rencontre en présentiel des partenaires depuis le 
lancement du projet. Celle-ci s’est tenue du 15 au 17 novembre à Alcobaça, en présence des 
représentants des 3 GALs, des 3 Abbayes et des partenaires touristiques. L’énergie a donc été 
employée à l’organisation de cette mission qui avait pour ambition de : 

 Mobiliser et renforcer le partenariat. 

 Faire un état des lieux et donner un coup de boost aux actions. 

 Partager nos visions respectives et envisager ensemble les perspectives. 

 Programmer les prochaines étapes. 
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Si les discussions relatives aux actions du partenariat ont occupé l’essentiel du programme, cette 
rencontre fut également l’occasion de visiter le Monastère d’Alcobaça et le centre historique de la 
ville. Nous avons également participé à la rencontre organisée par nos homologues français et la 
Municipalité de Tomar, ancienne ville templière partenaire de la Côte des Bar, en vue d’une futur 
projet de coopération transnationale (route culturelle en projet). La ville de Tomar, ancien siège de 
l’ordre des Templiers, et surtout le Couvent du Christ font partie de la Route des monastères du 
Patrimoine mondial (Centre du Portugal). À cette occasion, nous avons pu échanger sur l’histoire de 
l’ordre du Temple, étroitement liée à celle de l’ordre cistercien, avec la directrice du Couvent du Christ, 
Andreia Bianchi Aires de Carvalho Galvão et deux représentants de l’Office de Tourisme de Tomar. 
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2.2. Participation aux projets communs du GAL 

 
Le 16 septembre, la soirée de rentrée du GAL fut 

l’occasion de rencontrer différents partenaires du GAL, soit 
une cinquantaine de personnes, y compris les acteurs 
Tourisme. Un stand « Tourisme » avait été installé afin de 
présenter les différentes réalisations en la matière et 
d’échanger avec une partie des personnes présentes sur la 
suite des actions planifiées. 
 

2.3. Description des activités 

Axe 1. Développement d’un réseau d’économie rurale 

1. Label Qualité : 
Accord sur le processus et sur un canevas de roll-up promotionnel de nos « produits d’abbaye » 
en circuit court. 

 
2. Plateforme de vente online / Charte portugaise 
Action propre du GAL portugais en cours de réalisation. 

Axe 2. Développement d’actions autour des ICE 

1. Modules pédagogiques :  
 
Les recherches documentaires se sont poursuivies (centre de documentation de l’abbaye). La 

rédaction des contenus est en cours.  

Un appel d’offres a également été lancé pour la réalisation d’illustrations à des fins didactiques. 
Dans l’immédiat, celles-ci doivent compléter utilement les contenus de l’exposition et servir de 
supports d’informations pour la balade paysagère (cf. infra) 

. 
2. Hologramme :  
 

Rappel : La rétroprojection 2D de la figure historique de Bernard de Clairvaux présentant la 
naissance de l’ordre cistercien et son essaimage à travers l’Europe a été reportée à plusieurs reprises 
en raison des contraintes et restrictions liées à la COVID-19 en matière d’accueil des publics au sein 
des sites culturels.  

 
À la suite de la rencontre organisée le 13 octobre avec la société Penseur de Prod, l’évènement a 

été confirmé : il sera présenté du 6 au 10 avril 2022 à Villers et du 14 au 18 juin 2022 à Clairvaux. 
Comme demandé par les prestataires, nous avons envoyé une proposition de script pour la partie 
villersoise, en concertation avec Michel Dubuisson. 
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3. Conférence de clôture :  
Pas d’action réalisée. 
 

4. Capsules vidéo : 
 
La diffusion des 12 capsules du microprogramme sur le web débuté mi-mai a été poursuivie sur 

les pages Facebook des partenaires du projet.  Pour rappel, tous les épisodes sont disponibles sur la 
chaîne Youtube (https://www.youtube.com/channel/UCZmOjW3ZBuv9IJ8ubU46n7w) et sur le site 
web dédiés au projet www.cistercian-territories.com. 

 
La pérennisation de cette action a été discutée avec les partenaires. À l’issue des échanges, 

plusieurs demandes ont été adressées à LDV Production (société productrice des capsules), dont la 
possibilité de diffuser le microprogramme sur des chaînes de télévision publiques portugaise et 
française – en attente de réponse. Nous avons entrepris les démarches nécessaires à la réalisation 
d’une vidéo de synthèse reprenant les temps forts du microprogramme (durée de 3-4 minutes pour 
une diffusion au sein des parcours de visite des abbayes). Nous avons rencontré les prestataires pour 
organiser le travail à réaliser. Une première proposition a été présentée par LDV Production et 
commentée. 

 
Sur la page FB du Pays des 4 Bras : publication des 7 derniers épisodes entre le 8/07 et le 19/08. 

Les publications ont été relayées sur la page FB de l’Abbaye de Villers et ont touché, à ce jour, entre 
2470 et 7505 (engageant 55 à 195 interactions). Les vidéos sont également en cours de diffusion depuis 
le 22/12 sur la page FB de l’Abbaye de Clairvaux qui avait déjà, au moment du lancement, partagé le 
lien vers le site web cistercian-territories.com.  
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5. Exposition photos « Sur les routes cisterciennes » - action complémentaire envisagée en juillet 

2021 

Cette exposition devait réunir une série de photos issues de la base documentaire de l’Abbaye. 
Elle avait été envisagée par l’Abbaye comme une activité alternative possible compte-tenu des 
restrictions sanitaires portant sur ses événements culturels, mais n’a pu être réalisée, la résolution de 
certaines de ces photos s’étant révélée insuffisante pour l’agrandissement souhaité. 

 
6. Articles dans la Gazette du Pays des 4 Bras 

Report de la parution au mois de janvier 2022. Dans la huitième édition de la Gazette du GAL 
(semestriel distribué en toutes-boîtes sur le territoire du GAL, soit à plus de 16.800 exemplaires), une 
double-page est consacrée au projet de coopération transnationale, l’un portant sur les prochaines 
activités programmées (expo, hologramme et balade paysagère).  

La Gazette sera consultable en ligne dès ce 25 janvier : https://paysdes4bras.be/nos-projets/gazette/ 

Axe 3. Montage d’un dossier pour la reconnaissance des sites cisterciens au Patrimoine mondial de 
l’UNESCO 

1. Dossier UNESCO :  
Pas d’action réalisée. 
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2. Congrès international sur le paysage cistercien :  
Report : le colloque « European cistercian heritage and sustainable development » se tiendra à 

Alcobaça du 8 au 10 avril prochain. Il était annoncé fin novembre 2021, mais a dû être reporté pour 
des questions organisationnelles (élections législatives anticipées) et financières (complément 
budgétaire demandé). 
 
Présentation du projet de programme communiqué le 16/11/2021 : 
Session d’ouverture : elle sera assurée par le Directeur général du Patrimoine culturel, le Directeur des 
routes culturelles, le Procurateur général de l’ordre cistercien, la Charte européenne des Abbayes et 
sites cisterciens et/ou l’asbl Renaissance de Clairvaux, l’Association ICOMOS, le Représentant UNESCO 
au Portugal, le/la Ministre de la Culture du Portugal. 
Conférences d’ouverture sur les thèmes suivants : 

 l’esprit des lieux (genius loci) ; 
 les apports des Itinéraires (ICE) pour le développement durable ; 
 le monde cistercien danois. 

Session 1 - le patrimoine mondial et les défis du futur : les 5 abbayes UNESCO (exemple de Fountains 
à épingler + Maulbronn, Fontenay, Alcobaça, Poblet) et leurs plans de gestion. 
Session 2 – projet de coopération nationale et régionale : invitation de quelques routes régionales de 
quelques pays 
Session 3 – coopération transnationale : présentation de notre projet LEADER, présentation du projet 
LEADER Cisterscapes, présentation du projet de la Fédération des sites clunisiens (demande de 
reconnaissance UNESCO). 
Clôture : présentation officielle de l’intention de candidature à l’UNESCO des paysages cisterciens.  

Axe 4. Développement et test d’une offre touristique 

1. Conception et promotion d’un produit touristique-type :  

Nous avons rencontré les partenaires touristiques français, l’Office de Tourisme de la Côte des Bar 
en Champagne, une première fois le 8 juillet et une seconde fois, avec l’Office de Tourisme de la Région 
Centre du Portugal et la Maison du Tourisme du Brabant wallon (MT Bw), le 30 septembre. Les 
propositions relatives à l’élaboration des circuits touristiques et à la mutualisation des outils de 
promotion ont reçu un avis positif. Le travail a donc été poursuivi dans ce sens. Les bases de notre 
collaboration avec la MT Bw ont également été posées : elle apporte un soutien humain, technique et 
financier au projet.  

À l’issue des réunions, un rapide cahier des charges a été dressé et les demandes de prix pour la 
réalisation des supports promotionnels ont été effectuées. Notre effort s’est aussi porté sur la 
rédaction et la compilation des illustrations d’un carnet de voyage.  

Afin de proposer un parcours découverte des granges de l’ancien quartier de Villers (fermes 
établies dans un périmètre proche de l’abbaye), le tracé d’une route des granges, circuit à vélo de 25 
km, a été défini après test sur le terrain (praticabilité et pertinence). L’objectif est de proposer une 
balade guidée « événement » qui pourra ensuite être pérennisée sous forme de balade commentée 
autonome ou non, qui serait complémentaire, d’une certaine manière, à la balade paysagère pédestre 
(cf. infra). 
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2. Test des circuits touristiques :  
Action annulée.  
L’engagement d’un Mystery Shopper apparaît, en effet, prématuré. La question du monitoring des 

circuits touristiques doit encore être approfondie avec les partenaires, mais tous ont déjà émis leurs 
doutes sur l’intérêt de mener cette action dans un futur proche, compte-tenu de la situation actuelle 
(crise sanitaire et temporalité du projet). 

3. Mission exploratoire pour la conception d’une balade paysagère et d’outils de découverte 
associés 

 
Après un temps d’arrêt cet été, la mission confiée à Proscape Consulting s’est poursuivie. Pour 

rappel, elle a pour but d’outiller le GAL et l’Abbaye d’une série de clés de lecture des paysages 
cisterciens et de définir les jalons essentiels pour la conception d’une balade paysagère et des 
dispositifs didactiques associés potentiels.  
 

Les fiches descriptives des 10 focus thématiques seront bientôt finalisées et s’accompagnent d’un 
bloc-diagramme sur lequel sont localisés les points d’intérêt étudiés. Les données relatives aux unités 
et ensembles étudiés sont encodées dans la plateforme en ligne Klaro pour consultation et apports en 
ligne. À titre informatif, l’export sous forme d’un « syllabus » papier est prévu également. Au 18 
janvier, le devis détaillé de différents dispositifs de découverte des paysages cisterciens, en cours de 
finalisation, nous est présenté en réunion. Deux développements complémentaires au travail réalisé 
sont épinglés pour une réalisation éventuelle au 1er semestre 2022 (cf. pistes de travail). 
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2.4. Indicateurs 

Indicateurs de réalisation et de résultats Unité Résultat au 
30-06-2021 

Résultat au 
31-12-2021 

Objectif 
Final 

Commentaires 

Axe 1       

Nombre de produits identifiés sur chaque 
territoire 

 0 0 20  

Nombre de produits faisant l’objet d’une 
promotion par le projet sur tout le territoire 

 0 1 35 Article sur la bière de la micro-brasserie de Villers, à paraître 
dans la Gazette du GAL (janvier 2022) 

Réalisation d’un Packaging commun  1 1 1 Réalisation d’un logo + charte graphique pour le projet 

Axe 2      

Nombre de visites holographiques organisées  0 0 2 Report en 2022 

Nombre de personnes ayant assisté aux visites sur 
chaque site 

 0 0 150  

Nombre de modules pédagogiques réalisés  0 0 3  

Nombre de vidéos promotionnelles réalisées  12 12 15  

Nombre de personnes mobilisées sur les outils de 
découverte 

 14 18 25  

Nombre d’outils de découverte réalisés  4 5 12  

Nombre de participants à la conférence de 
clôture 

 0 0 40 Action prévue en 2022 

Axe 3       

Nombre de personnes rencontrées   0 0 40 Action prévue en novembre 2021 avril 2022. 
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Axe 4       

Nombre de circuits conçus  0 0 10 Action en cours. Promotion prévue au T2 2022 

      

Indicateurs de résultats participants à l’évaluation 
globale du GAL :  

Unité Résultat au 
30-06-2021 

Résultat au  
31-12-2021 

Objectif Commentaires 

Axe 1       

Existence d’une identité visuelle (packaging) pour 
les produits cisterciens 

 1 1 1 Réalisation d’un logo + charte graphique pour le projet 

Axe 2      

Mise en place d’actions propres organisées dans 
le cadre de l’Itinéraire Culturel Européen 

 1 1 10 1 microprogramme de 12 vidéos 

Axe 3       

Dossier de reconnaissance à l’UNESCO   0 0 1  

Axe 4       

Existence d’une offre touristique propre 
« tourisme cistercien » 

 0 0 1  
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Indicateurs 
RAMO - code 

Thème Objectif  Résultat au 
30-06-2021 

Résultat au 
31-12-2021 

Commentaires 

IND 1 Partage de la 
base de 
connaissances 
et coopération 
en zone rurale 

40 
 

10 13  

IND 2 Partage de la 
base de 
connaissances 
et coopération 
en zone rurale 

2500   La Gazette est distribuée à 16.800 exemplaires en moyenne, sur le 
territoire. Les publications de la page Facebook de notre GAL ont 
touché, pour certaines, jusqu’à 7.000 personnes jusqu’à présent. Il 
n’est pas possible, par ailleurs, d’estimer le nombre de 
téléspectateurs touchés par la diffusion des vidéos sur la Une RTBF, 
les statistiques télévisuelles de la RTBF pour un créneau de 1’30 
minute n’étant pas jugées comme fiables par la RTBF.  

 
  



 
 

2.5. Points positifs et difficultés rencontrées 

Points positifs :   

- Rencontre des partenaires en présentiel. 
- L’enthousiasme et l’intérêt que suscitent le projet auprès des personnes rencontrées 
- Perspectives des collaborations entre projets. 
- Le projet interroge l’évolution historique de nos territoires et est l’occasion d’ébaucher un état 

des connaissances sur le patrimoine rural cistercien de nos campagnes. 
- L’aboutissement des réflexions et des recherches au 1er semestre 2022. 

Points négatifs : 

- La multiplication des intervenants et les rapports entre Gal et abbaye partenaire enrichissent 
mais ralentissent aussi dans une certaine mesure les processus décisionnel et opérationnel. 

- La crise liée COVID-19 a bouleversé le rythme de travail et le planning des actions. 
- Deux décès de personnes ressources importantes pour le projet : Jean-François Leroux 

(Président de l’Association Renaissance de Clairvaux) et Nicole Maigrot (guide de l’Abbaye de 
Clairvaux). 

3. Programme de travail pour la période suivante 

3.1. Vie du réseau et pilotage du projet :  

Faire vivre le partenariat : réunions du partenariat, réunion semestrielle du comité 
d’accompagnement, mobilisation des partenaires touristiques et autres « experts » pour le volet 
circuits touristiques, mise en œuvre d’actions transversales pour fédérer les acteurs du territoire, la 
population locale et les touristes autour du projet. 

3.2. Actions prioritaires 

Axe 2 – Activités autour des ICE 

- Préparation et réalisation de la petite expo sur les paysages cisterciens – présentation à Villers 
(1er avril – septembre 2022). 

- Présentation de la rétroprojection 2D (« hologramme ») à l’Abbaye de Villers (6-10 avril 2022) 
et à l’Abbaye de Clairvaux (14 au 18 juin 2022). 

- Organisation du cycle de 3 conférences dont la conférence de clôture (mai-juin 2022) – 
réalisation au second semestre 2022. 

- Suite et fin de la mission exploratoire pour la conception d’une balade paysagère. 
- Suivi de la réalisation des illustrations à finalité didactique. 
- Participation à un projet commun du GAL : Fermes en fête. 

Axe 3 – Vers une reconnaissance UNESCO 

- Organisation et participation à la réunion du comité UNESCO (7 avril) et au colloque 
international à Alcobaça (8-10 avril) 



 
 

Axe 4 – Circuits touristiques 

- Finalisation des carnets de voyage en terres cisterciennes (1/territoire) (avril 2022) : réunion 
des partenaires touristiques, suivi des relectures, suivi des prestataires (graphisme, 
illustrations, mise en page et impressions) 

- Mise en ligne de la Route des granges sur Cirkwi (avril 2022) 
- Présentation des circuits aux acteurs touristiques du territoire (avril 2022) 
- Publication et promotion vers le grand public (avril 2022) 
 
Axe 1 – Vers un réseau d’économie rurale 
- Proposition d’un support promotionnel commun à disposer dans les boutiques des abbayes 

partenaires et sélection des produits pouvant faire l’objet d’un échange dans le cadre 
d’évènements ponctuels au sein des abbayes partenaires, par exemple. 

3.3. Actions complémentaires 

Développement d’actions de communication et de valorisation des « territoires d’abbayes 
cisterciennes », en lien avec d’autres actions des GALs et des abbayes : 

Activités culturelles et touristiques 
 
1. Organisation d’une balade guidée à vélo autour de la Route des granges (intégration dans l’agenda 

Roule ma Poule – projet de la fiche Mobilité du GAL P4B) (mai 2022). 
2. Organisation de deux balades paysagères guidées à destination du grand public, d’une part et de 

(futurs) guides, d’autre part (6 avril 2022). 
3. Organisation de deux journées de formation d’initiation à l’analyse paysagère (avril-mai 2022). 

Actions de communication et de promotion : 
1. Amélioration du site web www.cistercian-territories.com et ajouts de nouveaux contenus  
2. Articles de promotion des abbayes et sites cisterciens comme vecteurs de développement local. 

Rédaction et diffusion d’articles autour des abbayes et de leurs activités passées et présentes, 
grâce à la gazette et aux réseaux sociaux.



 
 

4. Annexes 
4.1. Tableau financier  (30/09/2021) 

 

 



 
 

4.2. Communication 
 
Actions de communication LEADER.    
 
Dates Description des actions de communication 
Juillet-août 2021 Diverses publications Facebook en lien avec le microprogramme vidéo 
Septembre 2021 Participation à la soirée de rentrée du GAL et production d’un roll-up  
Octobre 2021 Rédaction d’articles pour la Gazette du Pays des 4 Bras (parution en janvier 2022) 

 
  



 
 

 



 
 

1.3 Time sheet 

 



 
 



 
 

 
 



 
 

 



 
 

 
 



 
 

 


