PwDR 2014-2020
Mesure 19 - LEADER

GAL « Pays des 4 Bras »

Intitulé du Projet : Coordination du GAL
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Coordonnées du Président / d’un_Administrateur : Mr WART Emmanuel (Président) -
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Autorité responsable : SPW-DGO3-Direction des programmes européens
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Personne de contact a 'administration : Ir Nicolas De Fotso 081/649.693

Communes de : Les Bons Villers, Genappe, Villers-la-Ville
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2. Généralités :

2.1. Description succincte du projet

Le projet « Coordination du GAL » comprend les 6 actions suivantes :

Animation du GAL : veiller au bon fonctionnement des différentes instances décisionnelles du GAL et
de la représentativité des opérateurs concernés ; animer les séances de préparation a I'auto-
évaluation ; apporter aux chargés de mission les informations/outils/techniques nécessaires a la
bonne mise en ceuvre de leurs projets.

Assurer la mise en ;euvre de la SDL en s’assurant de la coordination/articulation des différents projets,

tout en veillant au respect des objectifs/budgets et a la cohérence d’ensemble ; en participant aux

Comités de projets ; en coordonnant et assurant le suivi des indicateurs des projets ; en appuyant les

initiatives et nouveaux projets sur le territoire ; en coordonnant le travail de 'ensemble des partenaires

impliqués dans les fiches projets et les séances de préparation a 'autoévaluation du GAL et de ses
partenaires, ainsi que les activités de coopération interterritoriale/transnationale et en veillant a la
pérennisation des actions du GAL.

Coordination, gestion comptable, financiére et RH du GAL : mise en place des procédures de suivi

comptable spécifiques a LEADER ; en matiére de gestion RH : recrutement du personnel nécessaire

et son évaluation ; en matiére de gestion administrative : négociation des fiches auprés des
administrations fonctionnelles ; administration générale du GAL; planification et organisation des CA,

AG et bureaux ; aide a I'organisation des comités semestriels de projets ;

Formation et acquisition des compétences : évaluer les besoins en formation des différents chargés

de mission et assurer le suivi de ces formations; participer aux formations spécifiques pour I'Appui

technique.

Communication : diffuser et vulgariser le programme LEADER ; assurer la communication sur les

projets aupres des partenaires et des citoyens du territoire.

Capitalisation : capitaliser/diffuser/exploiter les résultats des actions et projets dont la méthode est

innovante, originale et transférable a d’autres territoires ; participer aux réseaux wallons, belges et

européens de développement rural.

2.2. Objectifs du projet

L’objectif général du projet « Coordination du GAL » est de garantir la mise en ceuvre de la stratégie de
Développement Local (SDL) du GAL en finangant un Coordinateur ou Appui technique dont la fonction
est:

> D’animer et de coordonner 'ensemble des actions du GAL,

> D’assurer la cohérence d’ensemble de ces projets,

> D’assumer la responsabilité de la gestion financiére, de la gestion du personnel, de la
gestion des relations avec les administrations et les partenaires, publics et privés.
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2.4. Liste du personnel engagé (pour tous les projets du GAL et opérateurs y compris les
stagiaires et les bénévoles)

Nom, prénom Projet ETP <ou> TO Tf
25 ans

Thise Annabel FP6 Coordination 1 >25 ans 01/02/17 26/08/19
Voglaire Cécile FP2 Culture 0,5 >25 ans 15/10/2017

Alaerts Romain * FP1 Agriculture 1 >25 ans 21/11/2017 | 19/05/18
Fernandez Laetitia FP4 Mobilité 3/5 >25 ans 21/11/2017 | 20/06/19
Theys Caroline FP3 Tourisme 1 >25 ans 01/03/2018 | 01/07/19
Servais Olivier FP 7 Esp partagé | 0,5 >25 ans 01/08/2018 | 24/01/20
Dumont Valérie-Anne FP1 Agriculture 0,8 >25 ans 7/8/2018 Fin 2021
Van Malder Laurence FP6 Formation 0,8 >25 ans 7/8/2018 Juin 19
Pascal Cambier FP6-5-4-1 1 >25 ans 10/12/2018 | 9/3/2019
Nicolas Rosen FP6 Formation 1 >25 ans 02/05/2019

Servais Olivier FP6 Coordination | 0,6 >25 ans 19/09/19

Marchand Pauline FP4 Mobilité 0,5 >25 ans 04/11/19

Seraille Pierre FP 7 Esp partagé | 0,75 >25 ans 01/02/20

Rossez Caroline Coopé + Coordi 0.8 >25 ans 02/03/20
BONSACQUET Heidi FP5 Formation 0.5 >25 ans 01/07/20

TO : date du début de I'engagement ou de I'affectation sur le budget de la programmation Leader 2014-
2020
Tf : date de la fin du contrat ou de I'affectation sur le budget de la programmation Leader 2014-2020

2.5. Modifications du partenariat

RAS

2. Activités durant la période

2.1. Description des activités

1. Animation et coordination des actions du GAL.

La période de travail en matiere de coordination a encore été marquée par la crise sanitaire obligeant
a réorganiser une série d’actions au sein des projets, la préparation des budgets transitoires, la mise
en route de nouvelles actions structurantes (Roule Ma Poule, Atelier Agricoeur, Appel a projet
Circuits courts, ...).

Animation des instances : préparation/participation aux CA du 02/04/2021 et le 05/04/201 ;
organisation d’'une AG en visio le 02/06/2021. Réunion de Bureau les 20/05/21.

Comité de projet : Organisation et suivi du Comité de projet du 12/01/2021.
Gestion du personnel :

Accompagnement des chargés de mission, y compris les nouveaux engagés au sein des
partenaires. Explication de la stratégie, du partenariat, des outils de gestion. Gestion des
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prestations, suivi régulier des chargés de mission a distance (suivi individuel par téléphone ou vidéo-
conférenec). Mise en place d’'un rdv d’équipe hebdomadaire.

Gestion financiére : suivi des DC pour les 4 Trim 2020 et 1°" T 2021 des projets gérés par 'ASBL
(10 DC) et accompagnement des partenaires dans la gestion de leur DC. Réunion de travail et
eéchange de documents avec le comptable, suivi du budget 2021. Gestion du plan de trésorerie et
et des avances chez Credal. Récupération de frais auprés des partenaires (Gazette/Coopération).
Paiement des factures. Elaboration d’'un budget prévisionnel 2022 et demande de moyens
complémentaires. Gestion du contrdle sur place pour le projet Mobilité.

Coopération :
Suivi de la fiche-projet avec WBI, suivi administratif des premiers marchés, suivi méthodologique.

Coordination générale :

Finaliser les demandes de budgets transitoires : rencontre des communes pour assurer le co-
financement, mobilisation des chargés de mission et des partenaires proches pour évaluer les
actions complémentaires a mener, mise a jour des fiches-projets, contact avec d’autres GAL pour
elargir la coopération, rédaction de 2 nouvelles fiches-projets (coopération Energie et Mise en
tourisme du patrimoine local), élaboration des budgets, arbitrage par le CA, dépdt des dossiers.
Participation aux comités de pilotage des projets et réunions plus stratégiques.

Organisation des réunions d’équipe mensuelle. Des réunions de I'équipe au sens large, composée
de tous les chargés de mission ont lieu une fois par mois avec pour theémes : communication,
préparation de la gazette, échanges sur les projets en cours, planifications des activités, auto-
évaluation, ...

Soutien des chargés de mission dans leurs actions : suivi processus Agricoeur, méthodologie
Mobilité, partenariats Formation, suivi Coopération, ...

Mise en place d’une coordination des acteurs locaux travaillant sur le vélo.

Mobilisation du partenariat :
Participation au jury Incidences BW, renforcement des collaborations avec Emprunte BW, suivi du
travail du réseau des ET.

Vie du réseau :

Participation /aux réunions de coordinateurs de GAL, accueil et participation a I'organisation de
I'Inter-GAL du 17/06/2021.

2. Communication (Adjointe a la coordination)

Coordination de I'édition n°7 de la GAZETTE : refonte compléte de la ligne éditoriale, de la
structuration du contenu en impliquant toute I'équipe, du format et de graphisme. Recherche de
prestataires, cahier des charges et demande de prix, récolte des textes, correction, recherche
illustration, contacts avec le graphiste, diffusion sur le territoire en mai 2021 a 16.000 ex.

Elaboration d’'un document de synthése d’avancement des projets destinés au CA. Rapport d’activité

Suivi de la mise en application de la charte graphique sur les différents supports édités et soutien aux
membres de I'équipe en matiére de com (relecture, mise a jour du site web, partage de publi FB, ...)

Mise a jour du site web et la mobilisation/soutien/ coordination de I'équipe pour I'alimentation de la
page facebook (1 publi/jour en moyenne).

Edition d’une newsletter mensuelle : graphisme, contenu, édition, mise a jour de la base de données.
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4. Etat d’avancement des fiches projets

Nom de la fiche

Budget

Etat des négociations

Date de notification
de ’'AM

Initiatives pour la production,
la diffusion et la promotion des
produits locaux

(FP1- Agriculture — GAL)

237.551,98€

Version finale approuvée par
le CAdu28/6/2017 et
transmise a I'administration le
5/7

Arrété ministériel
signé le 13 octobre —
Notifié le 23 octobre
2017 par mail

Patrimoine et Citoyenneté (FP2
— Culture - CCG)

142.865,28€

Achevées - Version finale
approuvée en CAdu 9/8 et
déposée a I'administration le
18/8/2017

Convention de
cofinancement signée
par la ministre A.
Greolile 4/10/17

« 4 bras ouverts » : Relais du
Visiteur (FP3 — Tourisme - SIG)

255.688,4 €

Achevées au 24/5/2017
Version finale approuvée par
le CAdu12/6/2017

Notification de la
sighature de I’'AM le
19 décembre 2017

Intermobilité
(FP4 — Mobilité - GAL)

135.612,12€

Achevées -
Version finale approuvée par
le CA du 28/6/2017

Arrété ministériel
signé le 4/10/2017 —
Notifié le 10/10/17
par courrier

Centre de formation aux 265.251,62 | Achevées au 4/9/2017 — AM signé le
« métiers du terroir » € Version modifiée soumise au 8/10/2018
(FP5 — Formation - GAL CA du 26 mars pour tenir
compte du démarrage tardif
Coordination du GAL 151.650€ Achevées AM signé le 9
(FP6 — Coordination - GAL) (ph 1) décembre 2016
337.000€
(total)

Nouveau Réseau d’espaces
ruraux partagés
(FP7 — Porteur Asbl Le Monty)

142.865,27€

Achevées en juin 2018 —
Approbation de la fiche finale
au CA du 15 mai 2018

AM signé le
1/10/2018

Fiche Projet Coopération

« Abbayes et sites cisterciens :
vecteurs de développement
économique, culturel et
touristique » (FP8 — GAL)

168.824 €

Négociations en cours depuis
la notification regue le
7/01/2019 confirmant la
décision du GW du 13
décembre 18

AM signé fin 2019
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2.2. Indicateurs

Objectif | Objectif | Total Au Au Commentaire
fin mi- cumulé | 31/12/2020 | 30/06/2021
program | parcours | 2018
1 Taux de participation physique des partenaires publics et | 50% 50% 35 83% 83% CA (Sur un total de
privés aux CA/AG du GAL - Pourcentage du collége 6)
public présent/représenté (procuration)
2 Taux de participation physique des partenaires publics et | 60% 60% 70 70% 70% CA (Sur un total de
privés aux CA/AG du GAL - Pourcentage du collége 9)
privé présent/représenté (procuration)
3 Taux de participation physique des partenaires publics et | 100% 100 100 100% 100% CA
privés aux CA/AG du GAL - Pourcentage des communes
représentées au sein du college public
4 Nombre de CA organisés par le GAL 22 10 14 24 2 Sur I'année écoulé
5 Nombre d’actions de communication transversales 10 3 3 5 5 Gazette, site web,
(relatives a la stratégie ou I'ensemble des projets newsletter,
réalisées par le GAL) tryptique
6_1 | Outils utilisé pour les actions de communication 2 2 2 2 2 Gazette, newsletter
transversales :
- Bulletin d'information/newsletter
6_2 | Outils utilisé pour les actions de communication 4 1 1 1 1
transversales : Site Web
6_3 | Outils utilisé pour les actions de communication 6 2 2 6 7 Gazette
transversales : Magazine
6_4 | Outils utilisé pour les actions de communication 3 2 3 3 3
transversales : Comptes FB, Twitter et autres
6_5 | Outils utilisé pour les actions de communication 5 1 0 0 0
transversales : Capsule vidéo
6_6 | Ouitils utilisé pour les actions de communication 3 1 0 0 0
transversales : Emission télé
6_7 | Outils utilisé pour les actions de communication 0 0 0 8 9 Newsletter
transversales : Autre (spécifiez)
7 Nombre de nouveaux réseaux d’acteurs émergeants 5 1 1 1 1

(éphémeéres/durables, transversaux/sectoriels) sur le
territoire du GAL suite aux actions du GAL
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Taux de participation des acteurs privés aux GT par
rapport a la composition initiale prévue (présence lors
des comités de pilotage et GT des projets)

80

80

80

70

70

Nombre de visite du site internet du GAL sur la période
considérée (nombre d'utilisateurs, de nouveaux
utilisateurs, de sessions et/ou de pages vues). A préciser
dans la colonne "commentaires".

3000

1000

513

4519

6702

Visiteurs sur le
semestre

10

Nombre de followers - réseaux sociaux du GAL sur la
période considérée

1000

500

534

860

1118

11

Taux d'engagement - Réseaux sociaux utilisés par le
GAL sur la période considérée

12

Nombre de thémes primaires et secondaires couverts
par les différents projets du GAL

10

13

Emplois directs créés, liés a la mise en ceuvre de la SDL,
comptabilisés en ETP

14

Emplois indirects créés, liés aux autres projets,
comptabilisés en ETP

15

Nombre de projets ayant émergé sur le territoire grace a
I'action/avec I'appui du GAL ou en partie portés par le
GAL (financement par d’autres sources de financement
que LEADER)
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2.3. Points positifs et difficultés rencontrées

Points positifs :

Les points positifs @ mettre en avant sont :
- L’équipe a réussi a rebondir dans la mise en place des projets
- De nouveaux projets fédérateurs se mettent en place permettant de mobiliser des
partenaires sur des actions concrétes
- La confiance avec les communes a été renforcée malgré les difficultés liées a la crise
sanitaire.
- Lanouvelle « Gazette du GAL » a été bien appréciée par de nombreux acteurs

Difficultés rencontrées :
- Gestion du personnel avec I'absence prolongée d’'une chargée de mission

3. Programme de travail pour la période suivante

Equipe
- Accompagnement des chargés de mission

Partenariat
- Remobilisation du partenariat sous la forme d’une soirée conviviale de retrouvaille et
séance de travail sur les projets (16/09/2021)

Gestion financiére
- Gestion de la trésorerie de maniére a garantir le rythme des dépenses prévues au
budget
- Gestion financiére récurrente (paiement, DC, ...)
- Adaptation des budgets en fonction des perspectives 2022/2023

Fiches projet
- Pilotage /suivi des autres fiches

Communication
= Coordination de la gazette n°8
= Mise a jour du site web, édition et diffusion d’une news’letter réguliere, déclinaison de
lidentité visuelle Pays des 4 Bras sur les différents supports de communication

Communication institutionnelle
= Rencontre inter-colléges
= Présentation du GAL aux 3 conseils communaux
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4. Annexes
4.1. Tableau financier Extrait DC au 31/03/2020

674,00
o,

Date : 22/06/2021



DC non traité

Projet Budget DC Traité (jusqu’au 1T 2020 inclus)
Coordination 336.290,63 184.499,29 27.057,81
Produits locaux 237.551,98 141.677,14 23.531,56
Mobilité 135.612,12 98.958,27 0
Formation 265.251,62 140.664,94 24.754,98
Coopération Abbayes 168.824,00 14.996,74 34.813,52
Culture et patrimoine 142.865,28 95.998,45 4.915,02
Relais du Visiteur 258.271,32 158.467,76 12.197,28
Esp ruraux partagés 142.865,00 87.713,58 1.950,26
1.687.531,95 922.976,16 129.220,43
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4.2, Communication

4.2.1. Actions de Communication sur le GAL et LEADER.

Dates Description des actions de communication
Fév 2021 Newslettre
Mai 2021 Diffusion de la Gazette n°7 (16.000 ex toutes boites)
Mai 2021 AG et rapport d’activités

4.2.2. Actions de Communication spécifiques des projets

Dates

Projets

Description des actions de communication
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4.4, Time sheet

SERVAIS Olivier

PRESTATIONS DU MOIS DE JANVIER 2021

SERVAIS Olivier

PRESTATIONS DU MOIS DE FEVRIER 2021

112 journées prestées %
Coordination 25 100,00% 112 joumées prestées %
Circuits-courts 0 0,00% Coordination 21 100,00%
projet 3 0 0,00% Circuits-courts 0 0,00%
Mobilité 0 0,00% projet 3 0 0,00%
Mobiité 0 0,00%
nombre total de 1/2 joumées prestées : 25
nombre total de 1/2 journées prestées : 21
type 0e jour projet taches = =
fype e jour o) ]
Venarea: 012021 [matn , s -
vandred 1-01-2021|AM lundi 1-02-2021|matin C Prép budget Transitoire contact partenaires Energie
lundi 401-2021|matin __|Coordination [Préparation budget Transitoire lundi 1-02-2021/AM (Coordinaion [Préparation CA
lundi 4-01-2021|AM C Préparation budget T mardi 2-02-2021|matin Coordinati Préparation budget Transitoire
mardi 5-01-2021|matin C Préparation budget Tr mardi 2-02-2021(AM Coordination Préparation budget Transitoire
mardi 5-01-2021|AM Coordination Suivi des projets mercredi 3-02-2021|matin
mercredi 6-01-2021|matin mercredi 3-02-2021(AM
mercredi 6-01-2021[AM jeudi 402-2021|matin  |C: Préparation budget Transitoire
jeudi 7-01-2021|matin C Prég budget T r&union op jeudi 402-2021{AM C Préparation CA
jeudi 7-01-2021|AM Coordination Réunion Bureau jeudi 4-02-2021|sair Coordination Réunion du CA
vendredi 8-01-2021|matin vendredi 5-02-2021|matin
vendredi 8-01-2021]AM ‘ vendredi 5-02-2021)AM
lundi 11-01-2021|matin Coordination Préparation budget Transitoire jundi 8-02-2021|matin o Préparation budget Transitoire
undi 11-01-2021]AM (Coordination idem lundi 802-2021AM Coordination Préparation budget Transitire
mardi 12:01-2021|matin (Coordination COMAC mardi 0-02-2021(matin Coordinati Préparation budget Transitoire
mardi | 12-01-221]AM C ' COMAC mardi 5-02-2021[AM C Préparation budget Transitoire
"‘W“’: :g:g: x" mereredi | 10-02:2021|matn
jeudi 14-01-2021| matin C Préparation budget T avec équipe marored |12 HOTAM, - — -
= 14012001 |AM Coordination Zparation Transitoire réunion opérateurs !eudf 11-02-2021|matin Pr?pamon budgelTransmfre
5 15-01-2021|matin |Preparstion budget Transioire unoncperstewrs | jeudi : 11-02-2021 AMv C Prép budget Transitoire
. 15-01-2021|AM veﬂdred! 12-02-2021|matin
o 180120 mein |G g =00 vendredi | 12-02-2021[AM
undi 18.01-2021|AM Coordination DEM lundi 16-02-2021|matin Coordination Suivi dossier transition
= 10012021 | main|C ; Préparation budget T lundi 15-02-2021|AM Coordination dem
mardi 10-01-2021|AM Coordination \dem récup mardi 16-02-2021(matin
‘mescredi 20-01-2021| matin - récup mardi 18-02-2021{AM
mercradi 20-01-2021|AM mercredi 17-02-2021|matin
jeudi 21-01-2021|matin C Preparation budget T mercredi | 17-02-2021|AM
jeudi 21-01-2021|AM Coordination Suivi Programme Vélo récup jeudi 18-02-2021|matin
vendredi 22-01-2021|matin récup jeudi 18-02-2021|AM
vendredi 22-01-2021|AM vendredi 16-02-2021|matin
lundi 25-01-2021|matin C J Prép budget T vendredi 16-02-2021|AM
lundi 25-01-2021(AM Coordination Rencontre des bourgmestres lundi 22-02-2021|matin Coordination Gestion financiére et technique
e 20221 mlia___|C Preparsiion hisiget Trareshol lunci 202.2021|AM Coordination Idem
mardi 26:01-2021/AM (Coordination Rl Eope. mardi 23-02-2021|matin___|Coordinati Préparation des DC
mardi 26-01-2021|soir Coordination Réunion Programme vélo mardi 23-02-2021(AM C Suivi Com
mercredi | 27-01-2021|matin mercredi | 24-02-2021matin
oecred | 2701 ACHIAM mercredi | 24-02-2021]AM
jeudi 28-01-2R1|matin__|C . Préparation budget Tr jeudi 2%502-2021|matn |C Préparation des DC
jeudi ﬁ:g: :; - oo Suivi projet Coopération eudi 25.02.2021[AM C DEM
20.01-2021|AM vendredi 26-02-2021|matin
vendredi 26-02-2021(AM
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SERVAIS Olivier PRESTATIONS DU MOIS DE MARS 2021
) 112 joumées prestées % SERVAIS Olivier PRESTATIONS DU MOIS DE MAI 2021
Coordination 3 100,00% = :
Circuts<ourts 0 0.00% /2 joumées prestées %
projet 3 0 0.00% Coordination % 100,00%
Mobité 0 0.00% Circuits-courts 0 0,00%
projet 3 0 0,00%
nombre total de 1/2 journées prestées - 3 Mobiite 0 0,00%
nombre total de 1/2 joumées prestées - 2
type e jour projet taches
—
(] 03202 man G TPrepa0C ]
lundi 1-03-2021|AM Coordination TT Suwi des proj b projet taches
mardi 2-03-2021|matin Coord [TT Suwi des proj S—
mardi 2-03-2021/AM Coordination Suvi Proy s Frasne lundi 3-05-2021matin C
mercredi 3-03-2021|matin lundi 3-05-2021|AM Coordination
mercred 3-03-2021/AM mardi 4-05-2021|matin Coordination
jeud 4032021 |matin C [TT Suwi projet dvers mardi 405-2021|AM Coordination
ljeudi 403-2021/AM Coordination T Suvi pojet circuts courts mardi 4.05-2021|soir Coordination
vendredi 5-03-2021|matin mercredi 5-05-2021|matin
vendredi 5.03-2021/AM mercredi 5-05-2021|AM
lundi 8-03-2021|matin C Suivi Gazette MEC et contenu mercredi 5-05-2021 |soir Coordination
lundi 8-03-2021|AM C TT Prix incidence lecture dossier ljeudi 6-05-2021|matin Coordination
mardi 9-03-2021|matin C TT Reunon equipe ljeudi 6-05-2021|AM C
mardi 9-03-2021|AM Coordination TT Suivi projet mobité ieudi 6-05-2021|soir Coordination
mercredi 10-03-2021|matin vendredi 7-05-2021|matin
mercredi | 10-03-2021/AM vendredi 7-05-2021[AM
ljeud 11-03-2021 | matin C Réunion Buli de village (Genappe) lundi 10-05-2021|matn | Coordination
j 11-03-2021|AM C Wwwﬂw&\pﬂm récup |undi 10-05-2021|AM
vendredi | 12-03-2021matin mardi 11-052021|matn |Coordination
vendredi | 12.03-2021/AM i i mardi 11-05-2021[AM Coordinaton
lundi 15-03-2021|matin C TT Prepa Jury Trophee Incidence mercredi 12-05-2021| matin
fundi 150320211 AM (Coordination [TT Suwi Circuts court mercredi | 12-05-2021AM
mardi 16-03-2021/matin__ | Coordi T fene eudi 12.05-2021|matin
mardi___ [ 16-03-20211AM C 11'r i |fe'né jeudi 12-05-2021[AM
memedv 17-03-2021 | matin C Reunion Agricoeur Commune LBV vendredi 14-05-2021|matin Tps-Partel
mercredi _{ 17.03-2021/AM_ i vendredi | 14-05-2021(AM [Tps-Partel
ﬂ N fman__ Coordnaten T Renor M1 S0 o 17052021|matn _|Coordinaton __[Suw
{1 Suw Gazetie lundi 17-05-2021|AM Coordinaton |Suivi administrati
::’:f :ﬁ%: e mardi 18.05-2021|matin | Coordinaton [T Contacts CM
e o ey | v mardi 18.05-2021AM Coordinaton | TT Prépa réunion Bureau
i | OO |Cooirn _[TT S Rl e permd | o201 T Fat
mardi 23-03-2021|matin Coordi TT Prépa + reunion Equipe x —
) 23.02-2021|AM Coondsiion TT SuviA ljeudi 20-05-2021{matin Coordination Réunion Bureau + gestion RH
mercredi 24022021 | matin jeudi 20-05-2021{AM Coordination Reunion 5 C Circuits courts
mercredi | 24-02.2021|AM vendredi | 21-05-2021|matin Tps-Partiel
eud 25.03.2021|matin___|Coordination |Renconte partenarre Goli 3 Bruyere (5a) pncdeh | 208 A1 AM Tie-Parke
jeud 25-03-2021[AM Coordination TT Suvi Gazste bl o 24052021 | makn
j 25.03.2021 sor Coordi TR laureat Crouits couts L2 . 2405 A2H{AM
vendredi 26-02-2021|matin mardi 25-05-2021{matin Coordination TT Suivi projet Agricoeur
vendredi 28-03-2021|AM mardi 25-05-2021(AM Coordination TT Prépa AG
lundi 29-03-2021|matin C TT Cloture mercredi 28-05-2021{matin Tps-Partiel
undi 20-03-2021|AM Coordination [Suvi Gazette mercredi | 26-05-2021|AM Tps-Partiel
mars 30-03.2021|matin | Coordination [Suvisami jevdi 27-05-2021|matn [Coordination _[Cidture des DC
mardi 30-03-2021|AM Coordinati Réunion Cellule Solidarite jeudi 27-05-2021|AM Coordination Réunion Emprunte BW (LOUVAIN-LA-NEUVE)
mardi 30-03-2021|soir Coordination IE!lnphe Incidence vendredi 28-05-2021{matn Coordination Réunion Agricoeur + gestion fin de mois
mercredi | 31-03-2021 | matin vendredi | 28-05-2021|AM Tps-Partel
mercredi | 31-03-2021|AM lundi 31-05:2021|matn _ |Coordinaton _|Geston Admin
lundi 31-05-2021 [AM Coordinaton __|Idem + Suivi projet Coopé

Date : 22/06/2021




SERVAIS Olivier PRESTATIONS DU MOIS DE AVRIL 2021
1/2 joumnées prestées %
Coordination 2 100,00%
Circutts-courts 0 0,00%
projet 3 0 0,00%
Mobiité 0 0,00%
nombre total de 12 jounées prestées - 2
type de jour projet taches
Teua Tor A |cooranaton VI AGNOoeUr
récup eudi 1-04-2021|AM
vendredi 2-04-2021|matin
vendredi 2-04-2021|AM
féne lundi 5-04-2021| matin
fére lundi 5-04-2021| AM
mardi 8-04-2021|matin C
mardi 8-04-2021|AM C
mercredi 7-04-2021| matin C
mercredi 7-04-2021|AM C
ljeudi 8-04-2021|matn |C
ljeudi 8-04-2021|AM c
vendredi 0-04-2021|matin
vendredi 0-04-2021|AM
récup lundi 12-04-2021|matin
récup lundi 12-04-2021|AM
récup mardi 13-04-2021| matin
récup mardi 13.04-2021|AM
mercredi 14-04-2021|matin
mercredi 14-04-2021|AM
récup jeudi 15-04-2021|matin
récup eudi 15-04-2021|AM
vendredi 16-04-2021|matin
vendredi 18-04-2021|AM
lundi 19-04-2021|matin C
lundi 19-04-2021|AM C
mardi 20-04-2021 | matin C
mardi 20-04-2021|AM Coordination
mardi 20-04-2021|s0ir Coordination TT Webinare RDWR Marachage
mercredi 21-04-2021 | matin Coordi TT Suivi creuts courts
mercredi 21-04-2021|AM Tps-Partiel
jeudi 22-04-2021 | matin C TT Suivi porteurs de projet Circuts courts
eudi 2-04-2021|AM C |Reunion Centre
vendredi 23-04-2021 | matin | Tps-Partiel
vendredi 23-04-2021|AM Tps-Partiel
lundi 26-04-2021|matin C Gestion comptable cloture annuelie
lundi 26-04-2021|AM Coordination Gestion comptable cioture annuelie
mardi 27-04-2021|matin | Coordi T |
mardi 27-04-2021|AM C Geston compta annuelle
mercredi 28-04-2021 | matin C TT RDV Comptable
merved | 20eH2AAM Tos Parel
jeudi 20-04-2021|matin Ci Gestion compta annuelle + réunion suivi Agricosur
|jeudi 20-04-2021|AM Coordination GesmnmEmnalhv&' CA |
vendregi 20-04-2021|matin Tps-Partel
vendredi 30-04-2021|AM Tps-Partiel

Date : 22/06/2021



ROSSEZ Caroline PRESTATIONS DU MOIS DE JANVIER 2021

112 jounées prestées %
Coopération 12 72,22%
Coordination 5 27,78%
projet 3 0 0,00%
projet 4 0 0,00%
nombre total de 1/2 joumées prestées : 18
type de jour projet taches
SRaea
vendredi 1-01-2021[matin |
vendredi 1-01-2021|AM
récup lundi 4-01-2021|matin
récup lundi 4-01-2021|AM
récup mardi 5-01-2021|matin
récup mardi 5-01-2021|AM
récup mercredi 6-01-2021|matin
récup mercredi 6-01-2021|AM
mercredi 6-01-2021|soir
récup jeud 7-01-2021|matin
récup jeud 7-01-2021|AM
vendredi 8-01-2021|matin
vendredi 8-01-2021[AM
jundi 11-01-2021|matin Coopérat TT - Suivi mails + suivi vidéos (corections versions finalisées)
lundi 11-01-2021|AM Coordination ﬂ-me+mMmsmaumw" =fles communication (reonte de la gazette. newsletter....)
mardi 12-01-2021|matin Coopérat TT - Suivi mails + ti 2021+prépa COMAC
mardi 12-01-2021|AM Coopération |TT - COMAC + suivi mails (partenaires+LDV)
mercredi 13-01-2021|matin Cooperath TT - Suivi mails + et ives 2021-2023
recup mercredi Rl ] o I
j 14-01-2021|matin Coopérat TT - Réunion d'équipe - transition 2021-2023, fiche-projet et budget
jeudi 14-01-2021(AM Cooperath TT - Circuits touristiques - réunion avec Steph
vendredi 15-01-2021|matin
vendredi 15-01-2021|AM
Jundi 18-01-2021|matin Coopérath TT - Suivi mails + questions Corentin Fontaine + prévisions budgétaires et jon 2021-2023
Iundi 18-01-2021|AM Coopérati TT - Prévisions Staires et extension 2021-2023
maladie mardi 18-01-2021|matin
maladie mardi 18-01-2021(AM
i 20-01-2021|matin
lac 20-01-2021|AM
maladie jeud 21-01-2021|matin
maladie jeud 21-01-2021|AM
vendredi 22-01-2021|matin
vendredi 22-01-2021|AM
Iundi 25-01-2021|matin Coopérath TT - Réunion GALs (extension fiche-projet) + OS
lundi 25-01-2021|AM Cooperath TT - Suivi mails + suivi LDV
mardi _ 26-01-2021[matin __|Coopération TT - Expo Paysages - doc et réfiexions + Réunion déquipe
mardi 26-01-2021[AM Coordination TT - Réunion outils carto + gazette - réflexions pour la MEC
mercredi 27-01-2021|matin Ci inati TT - Chaine Youtube (prise en main) + corrections site web + suivi agenda VIV + gazette - recherches imprimeurs ETA
27-01-2021|AM Ci i TT - Banniére Youtube + gazette - rédaction appels offres + publi FB circuits vélo (appel du Relais)
j 28-01-2021|matin Coopérati TT - Prépa réunion partenaires + i ]
jeudi 28-01-2021|AM Coopérats TT - Réunions Abbaye de Villers (extension 2022-2023) + réunion des pantenaires
vendredi | 28-01-2021[matin ___|Coordination TT - Anicle d'actu + page "Bulles de Vilages” (site web)+ publi FB et visuel canva BV
vendredi 208-01-2021|AM

Date : 22/06/2021



ROSSEZ Caroline

PRESTATIONS DU

MOIS DE JANVIER 2021

172 journées prestées %
Coopération 13 72,22%
Coordination 5 27,78%
projet 3 0 0,00%
projet 4. 0 0,00%
nombre total de 1/2 joumées prestées : 18
type de jour projet taches
Vendred: T0T-2021 | masn
vendredi 1-01-2021|AM
récup lundi 4-01-2021(matin
récup lundi 4-01-2021|AM
récup mardi 5-01-2021|matin
récup mardi 5-01-2021|AM
récup mercredi 6-01-2021|matin
récup mercredi 6-01-2021|AM
mercredi 6-01-2021|s0ir
récup jeud 7-01-2021|matin
récup ljeud 7-01-2021|AM
vendredi 8-01-2021|matin
vendredi 8-01-2021|AM
lundi 11-01-2021|matin Coopération
lundi 11-01-2021|AM C i TT - Visuel FB + suivi mails ré 3u concours + réflexions communication (reonte de la . newsletter
mardi 12-01-2021[matin Coopération TT - Suivi mails + timeline 2021+prépa COMAC
mardi 12-01-2021|AM Coopération [TT - COMAC + suivi mails res
mercredi 13-01-2021|matin Coopé
récup mercredi 13-01-2021{AM
Jjeudi 14-01-2021|matin
R 14-01-2021|AM
vendredi 15-01-2021|matin
vendredi 15-01-2021|AM
lundi 18-01-2021|matin | Coope: [ TT - Suivi mails + questions Corentin Fontaine + pré B et extension 2021-2023
lundi 18-01-2021/AM Coopération 1T - Prévisions budgétaires et extension 2021-2023
maladie mardi 18-01-2021|matin
malade mardi 18-01-2021|AM
maladie mercredi 20-01-2021|matin
maladie mercredi 20-01-2021|AM
maladie [jeud 21-01-2021|matin
maladie ljeuds 21-01-2021[AM
vendredi 22-01-2021|matin
vendredi 22-01-2021|AM
lundi 25-01-2021|matin Coopération [TT - Réunion GALS (extension fiche-projet) + 05
lundi 25-01-2021|AM | Coopérati TT - Suivi mails + suivi LDV
mardi 26-01-2021|matin Coopération T- P: - doc et réflexions + Réunion d'
mardi 26-01-2021|AM Coordination [TT - Réunion outiis carto + gazette - réflexions pour la MEC
mercredi “27-01-2021|matin C i TT - Chaine Youtube (prise en main) + site web + suivi agenda VIV + gazette - ETA
mercredi 27-01-2021|AM Coordination [TT - Banniére Youtube + gazette - rédaction appels offres + publi FB circuits vélo (appel du Relais)
lieudi _ 280 i Coopération [TT - Prépa réunion partenaires + paysages cisterciens
R | Coopérati TT - Réunions Abbaye de Villers (extension 2022-2023) + réunion des partenaires
vendredi 29-01-2021|matin Coordination TT - Article d'actu + page "Bulles de Vilages (site web)+ pubii FB et visuel canva BdV
vendredi 20-01-2021[AM
ROSSEZ Caroline PRESTATIONS DU MOIS DE FEVRIER 2021
1/2 journées prestées %
Coopération 17 60,71%
Coordination 1 39,29%
projet 3 0 0,00%
projet 4 0 0,00%
nombre total de 1/2 journées prestées : 28
type de jour projet taches
Tund: 1-02-2021]matin Cooperat: 7T - FP Découvents Patrimoine et note ation COOP (mise
lundi 1-02-2021|AM Coopé TT - FP Découverte Patrimoine et note prolongation COOP (mise
mardi 2-02-2021|matin Coopé TT - FP Découverte Patrimoine et note prolongation COOP (mise 3 jour) + suivi Mission exploratoire Balades
2-02-2021|AM Coordination TT - Agenda de VIV (modif et envoi)
i 3-02-2021|matin c i TT - Publi FB + prépa Newsletter + Mise & jour site web
i 3-02-2021|AM Coordination TT - Publi FB + prépa Newsletter + Mise 3 jour site web
jeudi 4-02-2021|matin Coordination TT - Newsletter + chaine Youtube + suivi OS
Jjeudi 4-02-2021|AM C &rati TT - circuits i (carto des points dintérét + circuits)
vendredi 5-02-2021|matin Coopération [ TT - circuits touristiques (carto des points d'intérét + circuits)
vendredi 5-02-2021[AM _
lundi 8-02-2021|matin Coopé TT - rapport d'attri balades paysagéres + circuits (réflexions)
lundi 8-02-2021|AM Coopération TT - amendement FP coopération (2021-2023)
mardi 9-02-2021|matin Coopératy 7T - Fi : (2021-2023) + prépa mail AWaP
mardi ©-02-2021[AM Coordination TT - finalisation FP Découverte Patrimoinne + suivi comm
mercredi 10-02-2021|matin Coopération TT - circuits + finalisation amendement FP.
i 10-02-2021|AM Coopérati [TT - circuits + finalisation amendement FP
jeudi 11-02-2021|matin c 77 - - + relecture FP
ljeudi 11-02-2021|AM Coordination TT - envoi news + comm BdV + suivi mails
vendredi 12-02-2021|matin
vendredi 12-02-2021[AM —
lundi 15-02-2021|matin c [TT - relecture FP + réflexions gazette
lundi 15-02-2021|AM Coordination TT - réunion OS tel + mail d'offres Gazette
récup mardi 16-02-2021[matin
récup mardi 18-02-2021(AM
récup 17-02-2021|matin
récup mercredi 17-02-2021|AM
récup jeudi 18-02-2021|matin
récup lieudi 18-02-2021|AM
vendredi 19-02-2021|matin
vendredi 19-02-2021|AM
lundi 22-02-2021|matin Coopér TT - Projections budgétaires trimestrielles WBI
lundi 22-02-2021(AM Coordination 1T - Compiéments appel d'offres Gazette
mardi 23-02-2021|matin Coopération Suivi LDV + réunion équipe
mardi 23-02-2021(AM Coopérati Projections budgétaires trimestrielles + poste (envoi conventions France]
24-02-2021|matin Coopé Abbaye - recherches centre doc.
24-02-2021|AM Abbaye - recherches centre doc + réunion M. Dubuisson cister;
i 25-02-2021|matin TT - Contact Relais + GT balades éres (contacts) + s WBI
ﬁ  25-02-2021[AaM tion |77 - commBdV + suivi gazette
| 26-02-2021|matin TT - Circuits (Steph
|vendredi 26-02-2021[AM

Date : 22/06/2021



ROSSEZ Caroline

PRESTATIONS DU MOIS DE MARS 2021
172 journées prestées %

Coopération 24 61.54%
Coordgination 15 38.46%
projet 3 0.00%
projet 4. o 0.00%
nombre total de 1/2 joumées prestées 30
e ce jour projet taches
Tianar Tos 20z ]matn ] TGT contacts + mall 5. Lecer + sui mais.
lundi 1-03-2021|AM Coorgination IT - Gazette - r: Offres
mardi 2-03-2021|matin Coopérati - GT Balades Sres -
mardi 2-02-2021[am C TT - gazette (prépa réunion)
mercredi 3-02-2021|matin Coopé
mercredi 3-03-2021|AM Coopération
récup jeudi 4-03-2021|matin
jeudi 4-03-2021[am Coordination
vendredi 5-03-2021|matin
vendredi 5-03-2021[AM
lundi 8-03-2021|matin Coordination Analyse des offres Gazette + contacts avec F1_Boulevain
lundi 8-03-2021[am Coorgination |Analyse des offres Gazette - Contact Coldset Printing (mail) + post FB + consignes gazette
mardi 9-03-2021|matin Coopé TT - Reunion equipe
mardi 9-03-2021[am Coopération TT - Mail Yves (chiteau du Lother) + prépa reunion Circuits MT BW
mercredi 10-03-2021|matin Coorgination Mail équipe + Réunion comm Agricoeur
mercredi 10-03-2021[am Coopération Formaton outiis collaboratifs en ligne + mail participants GT Balades
jeudi 11-03-2021|matin Coopé 7T - Suivi mads + Prépa document de présentation des circuits touristques
jeudi 11-03-2021|AM Coopé TT - Prépa document de présentation des circuits touristigues
vendredi 12-03-2021|matn
vendredi 12-03-2021|Am
undi 15-03-2021|matin C etenvor Ge pre des circuits ques + avec OS + prepa
lundi 15-03-2021[AM Coopératon Mail 8_Huts + appel L Michaux + prépa ateker Balades Paysagéres
mardi 18-03-2021|matin Coordination TT - Mail Mathide (portrait) + réunion Gazetie Tounsme
mardi 18-03-2021[AM Coopération Circuits touristiques - réunion avec Steph (RdV)
mercresi 17-03-2021|matin Coordination Structuration gazetie 7 et suivi mails
mercresi 17-03-2021[AM Coorgination Structuration gazette 7 et suivi Esp collaboratits
jeudi 18-03-2021|matin Coopération =
jeudi 18-03-2021[AM Coopératon
vendredi 19-03-2021|matin Coopératon TT - suwi mails + prépa GT balades paysagéres
vencredi 19-02-2021[AM Coopération |Atelier “Balades ires” autour des runes
lundi 22-03-2021[matin Coordgination - e 7 - + briefing graphiste.
lundi 22-03-2021[AM Coorgination —Gazette 7 - swvi infos + docs iste - mail WBI
mardi 23-03-2021|matn Coordination ~Gazette 7 - reunion dequipe
mardi 23-03-2021[AM Coopérat IT - suii capsules (diffusion et STTR)
mercredi 24-03-2021|matin C TT - swwi LDV Producton RTBF) + rédaction arscles Gazette 7
2 1]am C |7 - formation Ousis collaboratifs en kigne
jeudi 25-03-2021|matin C TT - suwi partenaires + redacton articles gazette 7
jeudi 25-03-2021[am TT - rédacton articles gazette 7
venaredi 26-03-2021|matn
vencredi 26-03-2021|AM
lundi 29-03-2021|matin C T - Arscles Gazetie 7
lundi 28-03-2021|AM C TT - Aricies Gazene 7
mardi 30-03-2021|matin © TT - Suivi Gazette - Jements et modificatons des textes.
mardi 30-03-2021[AM Coordination TT - Suivi Gazette - compiements et modifications
mercredi 31-03-2021|matin Coordination TT - complements textes Je mange local + suivi Pierre et Heids
mercresi 31-03-2021|AM Coopératon TT - compiéments texte Gazette + plan site web cistercian-territories.com
ROSSEZ Caroline PRESTATIONS DU MOIS DE AVRIL 2021
172 joumnées prestées %
Coopération 18 60.00%
Coordination 12 40.00%
projet 3 o 0.00%
projet 4 ] 0.00%
nombre total de 1/2 joumées prestées 30
type ce Jour projet tiches
m— — -
Tieua: 7-04-2021]matn Cooranaton |11 - Gazetie 7 - suw et relecture.
jeudi 1-04-2021|AM Coordination TT - Gazette 7 - suivi et relecture (+ mail de rappel)
vendredi 2-04-2021|matin
vendredi 2-04-2021|AM
férie lundi 5-04-2021|matin
férié lundi 5-04-2021|AM
mardi 8-04-2021|matin Coopération TT - mail pour suivi Portugal et France (videos. site web et collogue) + reunion equipe
mardi 8-04-2021|AM Coopération  |Visite L Michaux (Mellet) + suivi mail + lecture article M. Dubuisson (fondation)
crec 7-04-2021|matin__ Coordination [T - suivi Gazette 7 + réunion Olivier + reprises textes Tourisme
mercredi 7-04-2021|AM Coopération Réunion avec M. Dubuisson (Abbaye VIV) - paysages cisterciens (update + plan expo)
jeudi 8-04-2021|matin TT - relecture brochure Roule ma Poule ! + Gazette 7 - reprises textes Tourisme + compléments textes
jeudi 7T - Gazette 7
vendredi
vendredi - suivi LDV + mails/appels dinfo sur la diffusion des capsules + teléchargement des widéos mixees
lundi - Mise en place du site CisTer + article actu site du GAL
lundi - Page Porteurs de projets ET + Fiche Jardins du Lantermier + suivi mail Florence Boulevain (gazette)
mardi - Brisfing Florence Boulevain
mardi - Gazette : 3jout dlus + prépa textes pour relecture + envoi aux relecteurs
mercredi - site web cister
mercredi - Site web cister
jeudi - suivi relecture Gazette + graphiste
jeudi - site web cister
vendredi
vendredi
lundi 19-04-2021|matin Coopération site web CisTer + réunion avec OS
lundi 19-04-2021|AM Coopération site web CisTer + article site web
mardi 20-04-2021|matin C Erat TT - site web CisTer + comm FB
mardi 20-04-2021|AM Coopération TT - site web CisTer
mercredi 21-04-2021|matin Coordination TT - prépa newsletter + suivi Gazette
= mercress |~ 21.04-2021/AM |1 o) e e e e e e e e e ) e e e )
jeudi 22-04-2021|matin Coopération TT - suivi mails + envoi DC
jeudi 22-04-2021|AM Coordination TT - suivi Gazette (graphiste)
vendredi 23-04-2021|matin
vendredi 23-04-2021|AM
récup lundi 26-04-2021|matin
récup lundi 26-04-2021|AM
mardi 27-04-2021|matin Coordination TT - suivi Gazette = i
mardi 27-04-2021|AM C = TT - suivi mails +
mercredi 28-04-2021|matin C - TT - suivi e + SIVIV ienade J. Taminiau;
i 28-04-2021|AM C réunion Abbaye - recherche sur les es cisterciens (Carntesius]
jeudi 20-04-2021|matin C. 7T - swiwi LDV + mails res (infos pour site web)
jeudi 20-04-2021|AM C = TT - publi FB imée) + suivi naires (communication ules
vendredi 30-04-2021|matin
vendredi 30-04-2021|AM

Date : 22/06/2021



ROSSEZ Caroline PRESTATIONS DU MOIS DE MAI 2021

1/2 joumées prestées %
Coopération 19 65,52%
Coordination 10 34,48%
projet 3 0 0,00%
projet4. 0 0,00%
nombre total de 1/2 journées prestées : 20
type o2 jour projet taches
matin | Coordinaton T - Gazenie (MEC dsmibuton postale) + sun mprmeur et graphiste
1AM C: i TT - contact Distripost + Gazefte (relecture pdf V3) + suivi pour bulletins communaux
matin Coopération W-mdlamm-mhmom’ lanning - révision
AM Coordination TT - Suivi Gazette - mail éq; uipe + suivi commentaires + impression test au Monty
matin (o Eratis Suivi mails + contacts + Bertens + Dumont)
AM Coopératit nisation réunions + atelier
matin Coopération TT - MAJ site web + prépa réunion circuits (vélotourisme) + contact tel G. Sneessens + Eva LDV + préparation de la DC sous-titrage capsules
AM Coordination TT - Suivi gazette avec 'equipe et la graphiste (demiéres corrections) + mail equipe comm' vers les bulletins communaux
matin Ce i TT - Suivi gazetie rapport etré tion de la postale
AM
matin TT - rétroplanning mai-octobre + mail 3 MD (hologramme)
AM TT-MaiéPenseuderd*otE\isaﬁer\Zeulierw
matin Formation ca 3
[AM
matin ils (Eric Dumont) + depét disque dur LDV
récup AM
férie matin
ferie AM
matin Admin (DC partenaires) + suivi mails
AM
matin Coopé TT - Mise en ligne des capsules videos (Youtube + intagration site web) + appel R. Lecat + suivi mails
(AM C TT - Mise en ligne du de la Gazette + suivi mails + suivi comm’ Agricoeur
matin Coordination DC partenaires Coopé + Formation Plan de communication
(AM Ce b Formation Plan de communication + régularisation DC
matin Coopérati Mails part GT Balade + appel Th. Ghislain + prepa reunion Abbaye (feuille de route Analyse Paysagere)
récup AM
matin Coopération £pa réunion + suivi mails + prise de connaissance des rushs LDV + envoi DC Partenaires
AM Coopérati Reunion Abbaye - Proscape - GAL (BP)
matin [
AM
ferié matin
ferie AM
matin Coopérati TT - Prépa réunion des naires + Mail aux partenaires (diffusion 1ére le]
AM C TT - Réunion equipe (comm'’ Agricoeur) + article Journal de VIV - suivi_équipe + publi FB (Gazette)
matin C: TT - Article Journal de VIV + Agenda de VIV
AM
|| matin TT - Suivi balade Sur les traces des Cisterciens (J. Taminiau. Om' réunions de suivi
AM TT - Importation vidéos Youtube + suivi Miguel + prépa réunion du partenariat
matin
AM
matin Coopérati Prépa documents de travail pour suivi auprés des aires
AM Coopérati épa documents de travail pour suivi auprés des partenaires + réunion de suivi avec OS

Date : 22/06/2021



